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Abstrak : Tujuan penelitian ini adalah untuk mengeksplorasi keterkaitan antara kepemimpinan transformasional, 

inovasi, dan pembelajaran organisasi dalam meningkatkan kinerja individu dan kelompok. Kajian ini 

menggunakan pendekatan narrative literature review untuk menganalisis berbagai studi yang relevan, dengan data 

penelitian berasal dari literatur akademik terindeks selama sepuluh tahun terakhir. Analisis difokuskan pada 

identifikasi hubungan, faktor mediasi, dan moderasi di antara ketiga elemen tersebut. Hasil kajian menunjukkan 

bahwa kepemimpinan transformasional memiliki dampak signifikan terhadap kinerja individu, baik secara 

langsung maupun melalui mediasi inovasi dan pembelajaran organisasi. Inovasi berperan sebagai katalis yang 

memperkuat hubungan antara kepemimpinan dan kinerja, sementara pembelajaran organisasi membantu 

meningkatkan adaptasi terhadap perubahan teknologi dan dinamika eksternal. Implikasi dari temuan ini mencakup 

pentingnya pengembangan budaya organisasi yang adaptif dan inovatif, khususnya dalam sektor pendidikan. 

Kesimpulannya, kajian ini memberikan kontribusi teoritis dan praktis yang signifikan dengan menawarkan 

kerangka konseptual baru untuk memahami interaksi antara kepemimpinan, inovasi, dan pembelajaran organisasi. 

Temuan ini relevan untuk mendukung strategi manajerial dalam menciptakan lingkungan kerja yang kolaboratif, 

inovatif, dan berkelanjutan di era digital. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Inovasi, dan Pembelajaran Organisasi, Kinerja, Kajian Literatur. 

 

Abstract: The purpose of this study is to explore the linkages between transformational leadership, innovation, 

and organizational learning in improving individual and group performance. This study uses a narrative 

literature review approach to analyze relevant studies, with research data coming from indexed academic 

literature over the past ten years. The analysis focused on identifying the relationships, mediating and moderating 

factors among the three elements. The results show that transformational leadership has a significant impact on 

individual performance, both directly and through the mediation of innovation and organizational learning. 

Innovation acts as a catalyst that strengthens the relationship between leadership and performance, while 

organizational learning helps improve adaptation to technological change and external dynamics. The 

implications of these findings include the importance of developing an adaptive and innovative organizational 

culture, particularly in the education sector. In conclusion, this study makes significant theoretical and practical 

contributions by offering a new conceptual framework for understanding the interaction between leadership, 

innovation and organizational learning. The findings are relevant to support managerial strategies in creating a 

collaborative, innovative and sustainable work environment in the digital era. 

Keywords: Leadership, Innovation, and Organizational Learning, Performance, Literature Review. 
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I. PENDAHULUAN 

 

Kinerja individu dan kelompok dalam suatu organisasi merupakan faktor kunci yang menentukan 

keberhasilan pencapaian tujuan strategis organisasi (Asbari, Santoso, et al., 2020; Hutagalung et al., 

2020a; Novitasari, Asbari, et al., 2020; Suprapti et al., 2020; Yuwono, Novitasari, et al., 2020a). Dalam 

konteks ini, kepemimpinan, inovasi, dan pembelajaran organisasi menjadi topik yang semakin relevan 

untuk diteliti. Sebagai pendorong utama perubahan dan peningkatan, ketiga elemen ini memiliki 

hubungan kompleks yang saling memengaruhi satu sama lain, terutama dalam menghadapi tantangan 

dinamis di era globalisasi dan digitalisasi (Cahyono et al., 2020; Novitasari, Goestjahjanti, et al., 2020a; 

Tamam & Asbari, 2022; Yuwono, Wiyono, et al., 2020). 

 

Kepemimpinan Transformasional dan Perubahan Organisasi 

Kepemimpinan transformasional telah diakui secara luas sebagai gaya kepemimpinan yang efektif 

dalam mendorong inovasi dan kesiapan untuk berubah dalam organisasi. Menurut penelitian terbaru 

(Asbari et al., 2020), gaya kepemimpinan ini tidak hanya meningkatkan motivasi dan komitmen 

karyawan, tetapi juga menciptakan budaya organisasi yang adaptif. Kajian literatur menunjukkan 

adanya celah dalam pemahaman mengenai bagaimana kepemimpinan transformasional dapat 

diintegrasikan dengan strategi pembelajaran organisasi untuk menghasilkan dampak maksimal (Asbari 

& Novitasari, 2020; Casika et al., 2023; Febriani et al., 2023; Ramadhan & Asbari, 2023; Santoso, 

Hidayat, et al., 2023). Hal ini menunjukkan adanya kebutuhan untuk mengeksplorasi peran mediasi 

pembelajaran organisasi dalam hubungan antara kepemimpinan dan performa individu. 

 

Inovasi sebagai Katalis Performa 

Inovasi, baik dalam bentuk inovasi proses maupun produk, menjadi salah satu indikator keberhasilan 

organisasi dalam beradaptasi dengan perubahan lingkungan eksternal. Studi oleh Basuki et al. (2020) 

mengungkapkan bahwa budaya berbagi pengetahuan dan kepercayaan antarindividu merupakan faktor 

pendukung utama dalam menciptakan lingkungan yang inovatif (Asbari et al., 2022; Asbari, Pramono, 

et al., 2020; Asbari & Prasetya, 2021). Namun, dalam konteks organisasi pendidikan, peran inovasi 

belum sepenuhnya terukur secara empiris. Ini membuka peluang untuk memperluas penelitian 

mengenai hubungan inovasi dengan pengembangan kompetensi soft skills dan hard skills, khususnya 

dalam meningkatkan performa guru di sektor pendidikan. 

 

Pembelajaran Organisasi di Era Digital 

Pembelajaran organisasi telah mengalami transformasi signifikan dengan berkembangnya teknologi 

digital. Organisasi yang mampu mengadopsi pembelajaran berbasis teknologi cenderung lebih adaptif 

dan kompetitif dalam menghadapi disrupsi. Penelitian oleh Goestjahjanti et al. (2020) menyoroti bahwa 

pembelajaran organisasi berperan penting dalam meningkatkan keterampilan teknis dan non-teknis 

karyawan. Namun, sebagian besar penelitian sebelumnya masih berfokus pada sektor korporasi, 

sehingga relevansinya dalam sektor pendidikan atau sektor non-profit perlu dieksplorasi lebih lanjut 

(Agistiawati & Asbari, 2020; Goestjahjanti et al., 2020; Kamar et al., 2020a; Novitasari, Yuwono, et 

al., 2020). Selain itu, pengaruh pembelajaran organisasi terhadap inovasi dalam situasi krisis, seperti 

pandemi COVID-19, juga masih minim pembahasan dalam literatur. 

 

Kebaruan dalam Ilmu Pengetahuan 

Artikel ini menawarkan kebaruan (novelty) dalam ilmu pengetahuan dengan mengeksplorasi 

keterkaitan antara kepemimpinan transformasional, inovasi, dan pembelajaran organisasi dalam satu 

kerangka konseptual yang komprehensif. Sebagian besar literatur yang ada masih membahas ketiga 

elemen ini secara terpisah. Melalui pendekatan narrative literature review, artikel ini tidak hanya 

mensintesis hasil-hasil penelitian sebelumnya, tetapi juga menawarkan perspektif baru mengenai 

bagaimana ketiga elemen ini dapat saling berinteraksi untuk meningkatkan performa individu dan 
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kelompok (Hidayatullah et al., 2023; Hutagalung et al., 2020b; Putri et al., 2021; Tsoraya et al., 2022). 

Fokus pada sektor pendidikan, khususnya selama dan pascapandemi, memberikan dimensi baru yang 

relevan dan berkontribusi pada pengembangan body of knowledge di bidang manajemen dan 

pendidikan. 

 

Dengan demikian, kajian ini bertujuan untuk menjawab beberapa pertanyaan mendasar, seperti: 

1. Bagaimana kepemimpinan transformasional memengaruhi kinerja individu melalui inovasi dan 

pembelajaran organisasi? 

2. Apa saja faktor mediasi dan moderasi yang memperkuat hubungan antara ketiga elemen 

tersebut? 

3. Bagaimana temuan ini dapat diimplementasikan secara praktis dalam konteks organisasi 

pendidikan dan non-profit? 

Jawaban atas pertanyaan-pertanyaan ini diharapkan dapat memberikan kontribusi signifikan bagi 

literatur dan praktik manajemen organisasi. 

 

 

II. METODE PENELITIAN 

 

Kajian ini menggunakan pendekatan narrative literature review yang bertujuan untuk mensintesis 

berbagai hasil penelitian terkait kepemimpinan transformasional, inovasi, dan pembelajaran organisasi. 

Pendekatan ini dipilih karena mampu memberikan pemahaman yang komprehensif mengenai hubungan 

antarvariabel serta mengidentifikasi celah penelitian yang belum terjawab. 

 

Langkah-Langkah Metodologi 

1. Pengumpulan Literatur 

o Sumber literatur diidentifikasi melalui basis data seperti Google Scholar, 

ScienceDirect, dan jurnal terindeks lainnya. 

o Kata kunci yang digunakan meliputi: "transformational leadership", "innovation", 

"organizational learning", dan "performance". 

2. Kriteria Inklusi dan Eksklusi 

o Artikel yang dipilih harus memenuhi kriteria berikut: 

▪ Dipublikasikan dalam 10 tahun terakhir. 

▪ Berfokus pada konteks organisasi pendidikan atau sektor non-profit. 

▪ Memiliki relevansi dengan variabel utama penelitian. 

o Artikel yang tidak relevan dengan tema atau memiliki kualitas metodologi rendah 

dikeluarkan dari analisis. 

3. Analisis Literatur 

o Literatur yang terkumpul dianalisis secara tematik untuk mengidentifikasi pola 

hubungan, faktor mediasi, dan faktor moderasi antarvariabel. 

o Temuan dari berbagai studi dibandingkan untuk menemukan kesamaan dan perbedaan. 

4. Penyusunan Kerangka Konseptual 

o Berdasarkan analisis literatur, kerangka konseptual yang menghubungkan 

kepemimpinan transformasional, inovasi, dan pembelajaran organisasi dirumuskan. 

 

Tabel Referensi Artikel 

No Penulis Judul Artikel Tahun Variabel Utama Metodologi 

1 Asbari et al. Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional terhadap 

Kinerja Karyawan 

2020 Kepemimpinan 

Transformasional 

Kuantitatif 
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No Penulis Judul Artikel Tahun Variabel Utama Metodologi 

2 Basuki et al. Pengaruh Organizational 

Culture terhadap Teacher 

Innovation Capability 

2020 Inovasi, Budaya 

Organisasi 

Studi 

Kasus 

3 Goestjahjanti 

et al. 

Pengaruh Organizational 

Learning Terhadap 

Peningkatan Hard Skills dan 

Soft Skills 

2020 Pembelajaran 

Organisasi 

Kuantitatif 

4 Kamar et al. Enhancing Employee 

Performance During the 

Covid-19 Pandemic 

2020 Kesiapan untuk 

Berubah 

Kuantitatif 

5 Novitasari et 

al. 

Effect of Hard Skills, Soft 

Skills, Organizational 

Learning on Teachers' 

Performance 

2020 Hard Skills, Soft 

Skills 

Kuantitatif 

6 Santoso et al. Transformasi Literasi 

Informasi Guru Menuju 

Kemandirian Belajar 

2023 Literasi Informasi 

Guru 

Kuantitatif 

7 Susilawati et 

al. 

The Role of Islamic Religious 

Education in Forming the 

Religious Character of 

Students 

2022 Pendidikan Karakter Studi 

Kasus 

8 Hidayatullah 

et al. 

Urgensi Aplikasi Teknologi 

dalam Pendidikan di Indonesia 

2023 Teknologi 

Pendidikan 

Kuantitatif 

9 Tsoraya et al. The Role of Islamic Religious 

Education on The 

Development Youths' 

Attitudes 

2022 Pendidikan Agama Kuantitatif 

10 Ramadhan & 

Asbari 

Pribadimu adalah Profesimu: 

Temukan Karier Impian 

Berdasarkan Kepribadian 

2023 Pengembangan 

Karier 

Studi 

Kasus 

 

Tabel ini menunjukkan keragaman metodologi dan fokus variabel dalam literatur yang dianalisis untuk 

mendukung temuan dalam kajian ini. 

 

 

III. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

   

Hubungan Kepemimpinan Transformasional dengan Performa Individu 

Hasil analisis literatur menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional memiliki dampak 

signifikan terhadap peningkatan performa individu, terutama melalui peningkatan motivasi intrinsik 

dan rasa kepemilikan terhadap tujuan organisasi. Studi oleh Asbari et al. (2020) menekankan bahwa 

pemimpin yang transformasional mampu menciptakan visi yang jelas dan memberikan inspirasi kepada 

karyawan untuk melampaui ekspektasi kerja mereka. Lebih lanjut, faktor mediasi seperti budaya 

organisasi adaptif dan kesiapan untuk berubah memainkan peran penting dalam memperkuat hubungan 

ini (Asbari, 2015; Fikri et al., 2021). Dengan demikian, kepemimpinan transformasional tidak hanya 

relevan dalam sektor korporasi tetapi juga menunjukkan potensi besar dalam sektor pendidikan (Kamar 

et al., 2020b; Novitasari, Goestjahjanti, et al., 2020b; Yuwono, Novitasari, et al., 2020b). 
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Peran Inovasi sebagai Mediator 

Inovasi diidentifikasi sebagai mediator utama yang menghubungkan kepemimpinan transformasional 

dengan kinerja individu dan kelompok. Studi oleh Basuki et al. (2020) dan Goestjahjanti et al. (2020) 

menunjukkan bahwa organisasi yang mendorong budaya inovasi cenderung memiliki karyawan yang 

lebih kreatif dan proaktif. Dalam konteks ini, kepemimpinan transformasional berfungsi sebagai katalis 

yang menciptakan lingkungan kerja yang mendukung eksperimen dan pembelajaran berkelanjutan 

(Asbari, Novitasari, et al., 2020; Basuki et al., 2020; Santoso, Hidayat, et al., 2023; Santoso, Rahmawati, 

et al., 2023). Namun, masih terdapat celah dalam penelitian mengenai bagaimana inovasi dapat diukur 

secara sistematis dalam organisasi pendidikan. 

 

Pembelajaran Organisasi di Era Digital 

Pembelajaran organisasi menjadi elemen yang krusial dalam mendukung adaptasi terhadap perubahan 

teknologi dan dinamika lingkungan eksternal. Studi oleh Goestjahjanti et al. (2020) mengungkapkan 

bahwa organisasi yang mengadopsi pembelajaran berbasis teknologi memiliki keunggulan kompetitif 

yang lebih tinggi. Dalam sektor pendidikan, pembelajaran organisasi memungkinkan guru untuk terus 

meningkatkan keterampilan teknis dan pedagogis mereka, terutama selama masa pandemi COVID-19 

(Susilawati et al., 2022). Hal ini sejalan dengan temuan oleh Hidayatullah et al. (2023) yang menyoroti 

urgensi teknologi dalam pembelajaran untuk meningkatkan efektivitas proses pendidikan. 

 

Implikasi Praktis 

Hasil temuan ini memiliki implikasi praktis yang luas. Pertama, organisasi perlu mengadopsi 

pendekatan kepemimpinan transformasional untuk menciptakan budaya kerja yang kolaboratif dan 

inovatif. Kedua, penting bagi organisasi untuk mengintegrasikan strategi pembelajaran berbasis 

teknologi untuk meningkatkan daya saing mereka. Ketiga, pengukuran sistematis terhadap inovasi dan 

pembelajaran organisasi perlu dilakukan untuk memastikan efektivitas intervensi yang diterapkan. 

Keterbatasan dan Rekomendasi Penelitian Lanjutan 

 

Meskipun kajian ini memberikan wawasan mendalam, terdapat beberapa keterbatasan yang perlu 

diperhatikan. Sebagian besar literatur yang dianalisis berfokus pada konteks Indonesia, sehingga 

generalisasi temuan ke skala global memerlukan kehati-hatian. Selain itu, penelitian lebih lanjut 

diperlukan untuk mengeksplorasi hubungan kausal antarvariabel menggunakan pendekatan empiris dan 

mixed-methods. 

 

IV. KESIMPULAN 

 

Kajian ini menyoroti peran penting kepemimpinan transformasional, inovasi, dan pembelajaran 

organisasi dalam meningkatkan kinerja individu dan kelompok. Temuan menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional memiliki dampak signifikan terhadap motivasi dan kinerja karyawan 

melalui mekanisme mediasi inovasi dan pembelajaran organisasi. Dalam konteks pendidikan, hasil ini 

relevan untuk menciptakan lingkungan yang mendukung kolaborasi, kreativitas, dan pengembangan 

berkelanjutan. 

 

Integrasi inovasi sebagai mediator menegaskan pentingnya budaya organisasi yang adaptif dalam 

mendorong perubahan dan keberlanjutan. Selain itu, pembelajaran organisasi berbasis teknologi 

memberikan peluang strategis bagi organisasi untuk meningkatkan kompetensi sumber daya manusia 

di era digital. 

 

Namun, keterbatasan dalam generalisasi temuan dan minimnya studi empiris yang mengukur hubungan 

kausal antarvariabel menunjukkan adanya kebutuhan untuk penelitian lanjutan. Penelitian masa depan 
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disarankan untuk mengeksplorasi hubungan ini dalam berbagai konteks sektor dan wilayah geografis 

menggunakan metode mixed-methods untuk memperkuat validitas temuan. 

Secara keseluruhan, kajian ini memberikan kontribusi teoretis dan praktis yang signifikan bagi literatur 

kepemimpinan, inovasi, dan pembelajaran organisasi, serta menjadi dasar bagi pengembangan strategi 

organisasi yang lebih efektif di masa depan. 
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